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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Программа наставничества «Учитель-учитель» разработана в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), постановлением Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 года № Р-
145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» и в целях повышения эффективности воспитательной и образовательной деятельности ГБОУ «СОШ № 5 г. Малгобек» 
Поддержка молодых специалистов – одна из ключевых задач образовательной политики.
Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий становление профессиональных компетенций и формирование профессионально значимых качеств.
С другой стороны, интересным представляется «обратный» опыт, когда молодой специалист является наставником в паре с более опытным педагогом. Это позволяет взглянуть на практику наставничества с другой точки зрения. Молодые специалисты зачастую более осведомлены в последних тенденциях работы с молодёжью, более полно представляют себе их интересы, более гибки в педагогической практике. Поэтому нам видится интересным возможность для молодого педагога взять на себя роль наставника в паре.
Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс оттачивания и совершенствования навыков опытного педагога, сформировать у него мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная необходимость специалиста получить поддержку молодого педагога-наставника, который готов оказать ему практическую и теоретическую помощь на рабочем месте, повысить его профессиональную компетентность в современных реалиях, связанных с информатизацией и компьютеризацией учебного процесса.
Настоящая программа призвана помочь организации деятельности молодых наставников с опытными педагогами на уровне образовательной организации.
Цель:
обеспечить качественный уровень развития системы наставничества на институциональном уровне, сформировать эффективные механизмы взаимодействия наставника и молодого учителя.
Задачи:
1. Использовать эффективные формы повышения профессиональной компетентности и профессионального мастерства специалистов, обеспечить информационное пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и навыками.
2. Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе выявленных потенциальных возможностей учителя.
3. Повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, затруднений, достижений.

4. Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого педагога.
5. Повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной деятельности.
6. Способствовать планированию карьеры молодых специалистов, мотивации к повышению квалификационного уровня. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре образовательной организации, способствовать объединению на основе школьных традиций.
Формы и методы работы педагога-наставника с опытными специалистами:
· консультирование (индивидуальное, групповое);
· активные методы (семинары, практические занятия, взаимопосещение уроков, тренинги, собеседование, творческие мастерские, мастер-классы наставников, стажировки и др).

Целевая группа – наставник - наставляемый
Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.
Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и
компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином "обучающийся".
Куратор – сотрудник образовательной организации либо организации из числа ее социальных партнеров, который отвечает за организацию всего цикла программы наставничества.
Наставник – учитель  ????????
Наставляемый - учитель ?????????
Куратор – заместитель директора по НМР Точиева З.И.

Сроки реализации программы
Запуск программы – сентябрь 2025 года.
Практическая реализация программы - 2025 - 2026 уч. год. Завершение программы – май 2026 года.
Формы работы: индивидуальная, групповая, работа в парах, коллективная.

Нормативная база
1. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
2. Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 (ред. от 19.07.2018) «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».
3. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года».
4. Постановление Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций,

осуществляющих	деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися».
5. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018– 2025 годы, утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642.
6. Письмо Министерства Просвещения Российской Федерации от 23 декабря 2020 г. № МР- 42/02 «О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций».
7. Локальные нормативные акты ГБОУ « СОШ № 5 г. Малгобек».
          8.Положение о программе наставничества ГБОУ « СОШ № 5 г. Малгобек».
           9.Приказ о назначении наставников ГБОУ « СОШ № 5 г. Малгобек».
Ожидаемые результаты
              1. Успешная адаптация начинающего педагога в образовательной организации.
               2. Активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания.
               3. Повышение профессиональной компетентности молодого педагога в вопросах педагогики и психологии.
4. Обеспечение непрерывного совершенствования качества преподавания.
                5.Совершенствование	методов	работы	по	развитию	творческой	и	самостоятельной деятельности обучающихся.
 6.Использование	в	работе	начинающих	педагогов	инновационных	педагогических технологий.
              7.Рост числа собственных профессиональных работ: исследований, методических     практик молодого специалиста.

Организация контроля и оценки
Контролировать и оценивать работу наставляемого ???????? будет наставник ??????? и заместитель директора по НМР  Точиева З.И. 
Оценка будет происходить в качестве текущего контроля и итогового контроля. Текущий контроль и итоговый контроль будет происходить по итогам составленного наставляемыми и наставником отчёта на заседании ШМО учителей, как один из рассматриваемых вопросов.
Для оценки качества, эффективности и полезности программы на основе анкетирования участников программы был проведен анализ реализуемой программы наставничества. В рамках анализа были изучены внешние и внутренние факторы, выделены сильные и слабые стороны программы наставничества.

Показатели эффективности внедрения программы наставничества (2025-2026 уч. год)
Форма наставничества «учитель – учитель»
	Факторы 
	Позитивные
	Негативные

	Внутренние
	Сильные стороны: Значительная доля участников (100%), которым понравилось участие в Программе, и которые готовы продолжить работу в Программе;
Участники Программы (100%) видят свое профессиональное развитие в данной ОО в течение следующих 3 лет;
У	участников	Программы	(100%) появилось  желание  более  активно
участвовать в культурной жизни ОО;
	Слабые стороны:
· Значительна доля участников (0%), которым не понравилось участие в Программе, поэтому они не готовы продолжить работу в ней;
· Низкая активность участников (0%) Программы (нет желания более активно участвовать в жизни ОО);

· Наставляемые (0%) отметили отсутствие позитивной динамики в успеваемости обучающихся, в уменьшении конфликтов

	
	У участников Программы (50%) появилось желание и/или силы реализовывать	собственные профессиональные работы: статьи, исследования
– Наставляемые (100%) после общения с наставником отмечают прилив уверенности в собственных силах для развития личного, творческого и педагогического потенциала;
- Эффективная система мотивации участников Программы (100%);
Достаточность и понятность обучения наставников (100%);
– Высокие достижения педагогов ОО, которые можно использовать в Программе наставничества(100%)
	с педагогическим и родительским сообществами по итогам Программы наставничества;
– Неэффективная/непроработанная система	мотивации	участников Программы (0%);
Не организовано систематическое развитие и методическая поддержка наставников (0%);
Инфраструктура	наставничества (материально-техническая) в ОО не позволяет достичь в полной мере цели и задач Целевой модели (%);
Высокая	перегрузка	педагогов- наставников, как следствие – невозможность регулярной работы с наставляемыми (%);
Дефицит педагогов, готовых и способных быть наставниками (%).

	Внешние
	Возможности:
Наличие	бесплатных	и малобюджетных		программ повышения квалификации педагогов (100%);
Наличие	многочисленных
предложений от ИТ-платформ для осуществления	дистанционного обучения педагогов (100%);
Акцентирование	внимание
государства и общества на вопросы наставничества (100%).
	Угрозы:
· Нестабильность внешней социально- экономической среды функционирования ОО (%);
· Рост конкуренции между ОО за квалифицированные	педагогические кадры (%);



Вывод: эффективность программы наставничества – 100%, оптимальный уровень удовлетворенности наставляемого и наставника.

Структура управления реализацией программы наставничества ОО

	Ответственный исполнитель
	Направление деятельности
	Контрольные сроки исполнения

	Директор школы Дидигова З.А.
	· Разработка и утверждение комплекта
нормативных документов, необходимых для внедрения целевой модели наставничества.
	Начало 2025 года

	Куратор,
Заместитель
директора по НМР Точиева З.И.
	· Разработка положения, дорожной карты и программы целевой модели наставничества.
· Организация обучения наставников
· Контроль проведения программ наставничества.
	Начало 2025 года В течение всего периода

	Наставник, 
???????
	· Участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества.
· Решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации программы.
· Мониторинг эффективности целевой модели наставничества.
· Разработка и реализация планов работы с наставляемым.
	В течение всего периода

	Наставляемый, ??????
	· Решение поставленных задач через взаимодействие с наставником.
	В течение всего периода



Механизм управления программой наставничества
Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – молодой специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы.
Основными принципами работы с молодыми и вновь прибывшими специалистами являются:
Обязательность - проведение работы с каждым специалистом, приступившим к работе в учреждении вне зависимости от должности и направления деятельности.
Индивидуальность - выбор форм и видов работы со специалистом, которые определяются требованиями должности, рабочим местом в соответствии с уровнем профессионального развития.
Непрерывность - целенаправленный процесс адаптации и развития специалиста продолжается на протяжении 3 лет.
Эффективность - обязательная периодическая оценка результатов адаптации, развития специалиста и соответствия форм работы уровню его потенциала.
Требования, предъявляемые к наставнику:
· знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого и вновь прибывшего специалиста по занимаемой должности;
· разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету;
· изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к

проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения;
· знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных классов, кабинетов, служебных и бытовых помещений;
· вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности);
· проводить необходимое обучение;
· контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий;
· разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления;
· давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения;
· контролировать работу, оказывать необходимую помощь;
· оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;
· личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора;
· участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;
· периодически докладывать руководителю методического объединения о процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда;
· подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста.
Требования к молодому специалисту:
· изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по занимаемой должности;
· выполнять план профессионального становления в установленные сроки;
· постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности;
· учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним;
· совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень;
· периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем методического объединения.
Основные формы
Основной формой наставничества данной программы является «учитель-учитель». Данная форма предполагает взаимодействие опытного педагога, имеющего большой стаж работы, квалификационные категории, успехи в различных конкурсах.
Технологии
Применяемые в программе элементы технологий: традиционная модель наставничества, ситуационное наставничество, партнёрское, саморегулируемое наставничество.
Методы
Методы работы с наставляемыми: беседы; собеседования; тренинговые занятия; открытые уроки, внеклассные мероприятия; тематические педсоветы, семинары; методические консультации; посещение и взаимопосещение уроков; анкетирование, тестирование; участие в различных очных и дистанционных мероприятиях; прохождение курсов.
План реализации мероприятий ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА «УЧИТЕЛЬ-УЧИТЕЛЬ»  (дорожная карта) 
                       на 2025-2026 учебный год педагога-наставника ???????с молодым специалистом ???????

	Планирование и организация работы
по предмету
	Планирование и организация воспитательной работы
	Работа со школьной документацией
	Контроль за деятельностью молодого
специалиста

	СЕНТЯБРЬ

	· Провести самодиагностику на предмет определения приоритетных направлений
профессионального развития
· Инструктаж: Нормативно- правовая база школы (программы, методические записки, государственные
стандарты), правила внутреннего распорядка школы.
	· Изучение Нормативных документов по организации воспитательного процесса;
· Планирование воспитательной работы с классом и родителями на 2025-2026 учебный год.
· Собеседование по теме:
«Особенности составления плана воспитательной работы».
· Определение тематики родительских собраний на год.
	· Практическое занятие
«Как вести электронный журнал».
· Оформление учебных программ по предметам.
· Работа с личными делами учащихся класса.
· Консультация по заполнению журнала.
	· Составление КТП по ?????
· Взаимопосещение уроков

	ОКТЯБРЬ

	· Использование электронных ресурсов.
· Составление технологических карт уроков.
	· Изучение психологических и
возрастных особенностей учащихся.
· Организация индивидуальных консультаций с родителями, родительских собраний.
· Изучение структуры и содержания рабочей программы воспитания
	Практикум «Как работать с рабочими и печатными тетрадями, тренажерами и тестовыми заданиями учащихся».
	· Посещение уроков
· Технологическая карта урока обучения грамоте

	НОЯБРЬ-ДЕКАБРЬ

	Методические разработки:
требования к анализу урока и деятельности учителя на уроке.
Типы, виды, формы урока.
	Практикум по разработке плана воспитательной работы
	Как вести протоколы родительских собраний.
	· Технологическая карта урока родного языка
· Проверка выполнения Программы.

	ЯНВАРЬ

	- Участие учащихся в
	- Предупреждение педагогической
	- Самообразование
	- Ведение тетрадей и




	школьных олимпиадах, конкурсах, фестивалях.
- Индивидуальные консультации.
	запущенности учащихся.
- Практикум по разработке плана
работы с родителями обучающихся.
	педагога: курсы повышения квалификации, вебинары, конференции, семинары, дистанционные конкурсы.
· Изучение документов по ФГОС НОО, ООО и СОО.
· Мониторинг процесса формирования УУД у
школьников во внеурочной деятельности.
	дневников учащихся.
- Технологическая карта урока математики

	ФЕВРАЛЬ

	· Методы активизации познавательной деятельности учащихся.
· Видеоуроки.
	· Индивидуальные беседы с родителями. Дневник взаимосвязи с родителями.
· Оказание методической помощи в проведении диагностики по изучению классного коллектива.
	· Самообразование педагога: сетевое взаимодействие,
сообщества учителей. Изучение документов по ФГОС.
· Мониторинг процесса формирования УУД у
школьников во внеурочной деятельности
	Взаимопосещение уроков

	МАРТ

	Беседа «Организация индивидуальных занятий с различными категориями учащихся. Индивидуальный
подход в организации учебной деятельности».
	Вовлечение общественности в
воспитательную деятельность с классом.
	Занятие: работа со школьной документацией; обучение составлению отчетности по окончанию четверти; изучение положения о текущем и
итоговом контроле за знаниями
учащихся.
	Проверка выполнения
теоретической и практической части программы

	АПРЕЛЬ

	· Тренинг «Учусь строить отношения».
· Анализ педагогических ситуаций.
	Общая схема анализа причин конфликтных ситуаций.
	Составление КИМов
	Посещение уроков
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	МАЙ

	· Посещение молодым специалистом уроков учителя – наставника.
· Круглый стол «Подведем итоги года»
	Итоги воспитательной работы за год.
	· Оформление и заполнение отчетной документации: электронный классный журнал,
· Работа с личными делами учащихся класса.
	Собеседование по итогам за год (успеваемость качество, выполнение программы).
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